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ǯসানার বাংলা গড়ার ɛত ɇয়

জাতীয় ʹʺাচার ǯকৗশল

“ӟখী ও সӓিʺশালী ǯদশ
গড়েত হেল ǯদশবািসেক
কেঠার পিরɢেমর মাΒেম
উৎপাদন বাড়ােত হেব। িকͤ
একɪ কথা ӎেল ǯগেল চলেব
না-চিরɖ পিরবতȟন না হেল এ
অভাগা ǯদেশর ভাΌ িফরােনা 
যােব িক না সেˍহ। 
·জনɛীিত, Ҽন̭িত ও 
আʲɛবʙনার ঊেধ ȟ ǯথেক 
আমােদর সকলেক 
আʲসমােলাচনা, আʲসংযম 
ও আʲʹিʺ করেত হেব।” 
জািতর িপতা বʊবт ǯশখ
ӑিজӋর রহমান
২৫ িডেসͯর, ১৯৭৪
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ʹʺাচার (Integrity)

• পিবɖ ও অকপট আচরণ, সাҿতা। ধম̭য় আচার-অӂ̎ােন
শা̛িবিহত পিবɖতা ও ʹʺতািবধান (বাংলা একােডিমর আҿিনক বাংলা
অিভধান)

• The quality of being honest and 
having strong moral principle.
(Oxford Advanced Learner’s Dictionary)

ʹʺাচার িক? 

• ʹʺাচার বলেত সততা ও ǰনিতকতা ͏ারা ɛভািবত 
আচরণগত উৎকষ ȟ Ӌঝায়। এর ͏ারা একɪ সমােজর 
কােলাʯীণ ȟ মানদ˅, নীিত ও ɛথার ɛিত আӂগতɇ 
ǯবাঝােনা হয়। 

• Εিɳপয ȟােয় এর অথ ȟ হেলা কতȟΕিন̎া ও সততা ।

•  Εিɳর সমি̌েতই ɛিত̎ান ӡি̌ হয় এবং তােদর 
সি˰িলত লɻɇই ɛিত̎ােনর লেɻɇ ɛিতফিলত হয়।
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Concept of Integrity Concept of Integrity 

WRONG is WRONG
Even if everybody is doing it

RIGHT is RIGHT
Even if no one is doing it  

Concept of Integrity Concept of Integrity 
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Concept of Integrity Concept of Integrity 

Integrity = (Accountability + Competence + Ethics)  - Corruption

7

Integrity is doing the Integrity is doing the 
right think , even right think , even 
when no one is when no one is 

watching it.watching it.

ǯকৗশল (strategy)

• িনӅণতা (কম ȟ ǯকৗশল)

• কািরগির গঠনৈশলী (িনম ȟাণ ǯকৗশল)

• A plan that is intended to achieve a particular 
purpose.

• The process of planning something or putting a 
plan into operation in a  skillful way
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SDG Goal 16- Peace, Justice and Strong Institutions

– Reduce violence

– End abuse

– Promote Rule of Law

– Reduce Corruption

– Develop effective, accountable and Transparent 
institution

– Decision making at all level

– Identity for all-Birth registration

– Access to information

– Strengthening institutions

– Ensure non-discriminatory laws and policy  

Our Commitment Commitment -- global forumglobal forum

আˉজȟািতক অʊীকার
UNCAC (দনূλিত দমন সংοাоজািত সংেঘর
চΦ ΝЅ) একΜট দনূλিত িবেরাধী বহূপϠীয়
(multilateral treaty) চΦ ΝЅ।

২০০৩ সােলরঅেЄাবর মােসঅনুΜѮতজািত
সংেঘর সাধারণ পিরষেদর সভায় এই চΦ ΝЅ
ςহণকরা হয়।

২০০৫ সােল এই চΦ ΝЅΜট কায κকর হয়।

বাংলােদশ ২০০৭ সােলর έফቄয়ারী মােস এ
চΦ ΝЅেত সљিত ϕদানকের
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গণɛজাতˈী বাংলােদেশর সংিবধান

• বাংলােদেশর সংিবধােনর ɛ̜াবনায় রাে̋র
অন ɇতম Ӓল লɻ ɇ িহসােব গণতািˈক পʺিতেত
একɪ ǯশাষণӑɳ সমাজতািˈক সমােজর
ɛিত̎ার কথা বলা হেয়েছ ǯযখােন সকল
নাগিরেকর জন ɇ আইেনর শাসন, ǯমৗিলক
মানবািধকার এবং রাজৈনিতক, অথ ȟৈনিতক ও
সামািজক সাম ɇ, ·াধীনতা ও ӟিবচার িনি̃ত
হেব।

জাতীয় ʹʺাচার ǯকৗশেলর ǯɛɻাপট

• জাতীয় ʹʺাচার ǯকৗশেলর ͱপেরখা ɛণয়ন (২০০৮)
• ɛশাসিনক উˑয়ন সংɈাˉ সিচব কিমɪেত উপ̝াপন (২০১১) 

এবং কিমɪর ӟপািরেশর আেলােক সংেশাধনӆব ȟক মিˈসভায়
উপ̝াপন (২০১১)

• ১৮ অেɰাবর ২০১২ তািরেখ অӂি̎ত মিˈসভা ǰবঠেক
ǯকৗশলপɖɪ Қড়াˉভােব অӂেমািদত হয়

• ১০ ɪ রা̋ীয় ɛিত̎ান এবং ৬ ɪ অরা̋ীয় ɛিত̎ােনর ·˾, 
মধ ɇ ও দীঘ ȟেময়াদী ӟপািরশ ও কম ȟপিরক˾না এেত অˉӎ ȟɳ
করা হেয়েছ।
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ǯকন জাতীয় ʹʺাচার ǯকৗশল ɛণয়ন করা হেয়েছ
The government has been enacted various acts including 
the
 Prevention of Corruption Act of 1947, the Anti 

Corruption Commission Act of 2004, 
 Public Procurement Act, 2006, 
 the Right to Information Act of 2009, 
 the Whistle-blowers’ Protection Act of 2011, 
 the Prevention of Money Laundering Act of 2012 for 

prevention of corruption,
 Protection of Consumer’s Right Act 2009,
 Competition Act 2012,
 Speedy Trial Act (amendment) 2012
 Public finance and budget management act 2009 etc.

জাতীয় ʹʺাচার ǯকৗশেলর
ͱপক˾ ও অিভলɻ ɇ

• ͱপক˾ (Vision): ӟখী-সӓʺ ǯসানার
বাংলা

• অিভলɻ ɇ (Mission): রা̋ীয়
ɛিত̎ান ও সমােজ ӟশাসন ɛিত̎া করা
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ʹʺাচার ɛিত̎ায় মিˈপিরষদ িবভােগর ӏিমকা

• মিˈপিরষদ িবভাগ ʹʺাচার ও ӟশাসন ɛিত̎ায় মˈণালয়/িবভােগর
িবিভˑ কায ȟɈেম সমͧয় ও সহায়তা ɛদান কের আসেছ। উে̂খেযাগ ɇ
কায ȟɈম হেলা-

• ǯসবা ɛদান ɛিতͶিত (Citizens Charter)

• অিভেযাগ ɛিতকার ব ɇব̝া

• ʹʺাচার কায ȟɈম

• তথ ɇ অিধকার

• বািষ ȟক কম ȟস˫াদন ҙিɳ

• উʼাবন চচ ȟা

• ই-গভন ȟɇা˓
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জাতীয় ʹʺাচার ǯকৗশল বা̜বায়ন

• ǰনিতকতা কিমɪ গঠন
• জাতীয় ʹʺাচার ǯকৗশল কম ȟ-পিরক˾না

ɛণয়ন ও বা̜বায়ন
ɛশাসিনক Εব̝া

• ɛিশɻণ
• িফডΕাক কম ȟশালা

দɻতা Ӎিʺ

• ʹʺাচার Ӆর̖ার ɛদান নীিতমালা, ২০১৭সং̖ার

17

এনআইএস বাѷবায়ন

মাননীয় ϕধানমϴীর έনতৃেЯ “জাতীয়ზдাচার উপেদѭা পিরষদ” 
গঠনকরা হেয়েছ।

মাননীয়অথ κমϴীর έনতৃেЯ উЅউপেদѭা পিরষেদর একΜট “িনব κাহী
কিমΜট” গঠনকরা হেয়েছ

সিচব, সমуয় ও সংѴার , মϴীপিরষদ িবভাগ-এর έনতৃেЯ “জাতীয়
ზдাচার বাѷাবায়ন ইউিনট”গঠনকরা হেয়েছ।

অিফসϕধােনর έনতৃেЯ “ίনিতকতা কিমΜট”গঠনকরা হেয়েছ।
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ǰনিতকতা কিমɪ গঠন

আʙিলক ও মাঠ পয ȟােয়র কায ȟালয়

আওতাধীন দ˖র/সং̝া

মˈণালয়/িবভাগ

19

ίনিতকতা কিমΜটর গঠন

মϴণালয় /িবভাগ/অনҝানҝ
রাϻΣয় ϕিতѮান

সংিѫѭ মϴণালয়/িবভােগর সিচব হেবনআহবায়ক

ϕেয়াজনীয় সংখҝক উপযুЅকম κকতκা হেবন সদসҝ

কিমΜটর সদসҝ সিচব হেবন ზдাচার έফাকাল পেয়л
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ίনিতকতা কিমΜটর গঠন

অিধদчর /সংযЅু
দчর/সংѸা

সংিѫѭ অিধদчর /সংযЅু দчর/সংѸার ϕধান হেবন
আহবায়ক

অিফস ϕধােনরঅবҝবিহত পেরর কম κকতκােদর মধҝ έথেক
৩/৫কম κকতκা হেবন সদসҝ

কিমΜটর সদসҝ সিচব হেবনზдাচার έফাকাল পেয়л

ίনিতকতা কিমΜটর গঠন

মাঠ পয κােয়র
অিফস

সংিѫѭ অিফসϕধান হেবনআহবায়ক

έয έকান έςেড ৩/৫জন সদসҝ

কিমΜটর সদসҝ সিচব হেবনზдাচার έফাকাল
পেয়л
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ίনিতকতা কিমΜটর কায κপিরিধ

• সুশাসন ওზдাচার ϕিতѮার পিরপিп চҝােলПসমূহ খুেঁজ έবর

করা;

• উЅ চҝােলПসমূহ έমাকােবলা করার জনҝ সময়াবдকম κ

পিরকџনা করা;

• কম κপিরকџনা বাѷবায়েনরজনҝ দািয়Я িনধ κারণ কের έদওয়া;

• কম κপিরকџনা বাѷবায়নপিরবীϠণকরা;

• অςগিত সѕেকκ কতৃ κপϠেক িরেপাটκ করা।

চɇােলʛ

+মাই˅েসট পিরবতȟন

+ӆব ȟ অিভʗতার অভাব

+সেচতনতার অভাব

+ʹʺাচার ǯফাকাল পেয়˂ কম ȟকতȟার 
বদিল
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২০২৩-২৪ অথ ȟবছের এিপএ’র নͯর িবভাজন

26

দ˖রদ˖র/ / সং̝ার জাতীয় ʹʺাচার ǯকৗশল কম ȟপিরক˾নাসং̝ার জাতীয় ʹʺাচার ǯকৗশল কম ȟপিরক˾না, , ২০২৩২০২৩--২০২৪২০২৪

কায ȟɈেমর নাম
কম ȟস˫াদ
ন Ӡচক

Ӡচেক
র মান

একক
বা̜বায়েন

র
দািয়͉ɛা˖
Εিɳ/পদ

২০২৩-
২০২৪

অথ ȟবছের
র

লɻɇমাɖা

বা̜বায়ন অɊগিত পিরবীɻণ, ২০২৩-২০২৪ মˉΕ
লɻɇমাɖা/ 

অজȟন
১ম

ǯকায়াট ȟার
২য়

ǯকায়াট ȟার
৩য়

ǯকায়াট ȟার
৪থ ȟ

ǯকায়াট ȟার
ǯমাট
অজȟন

অিজȟ

ত
মান

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪
১. ɛািত̎ািনক Εব̝া………………………………..... ১৫
১.১ ǰনিতকতা কিমɪর সভা
আেয়াজন

সভা 
আেয়ািজত

২ সং΋া ɛিনক ৪ লɻɇমাɖা ১ ১ ১ ১

অজȟন

১.২ ǰনিতকতা কিমɪর সভার
িসʺাˉ বা̜বায়ন

বা̜বািয়ত
িসʺাˉ

২ % সংি̈̌
শাখা ɛধান

৮০ লɻɇমাɖা ৮০ ৮০ ৮০ ৮০

অজȟন
১.৩ ӟশাসন ɛিত̎ার িনিমʯ
অংশীজেনর
(stakeholders)
অংশɊহেণ সভা

অӂি̎ত
সভা

৪ সং΋া ɛিনক ২ লɻɇমাɖা ১ -- ১ --

অজȟন

১.৪ ʹʺাচার সংɈাˉ ɛিশɻণ 
আেয়াজন

ɛিশɻণ 
আেয়ািজত

২ সং΋া ɛিনক ২ লɻɇমাɖা -- ১ -- ১

অজȟন  

১.৫ কম ȟ-পিরেবশ উˑয়ন
(ɪওএ˅ইӎɳ অেকেজা
মালামাল িন̑িʯকরণ/ নিথ
িবন̌করণ/ পির̖ার-
পিরʑˑতা Ӎিʺ/ ৪থ ȟ ǯɢিণর
কম ȟচারীেদর দা˖িরক ǯপাষাক
সরবরাহ ও পিরধান িনি̃ত
করা ইতɇািদ)

উˑত কম ȟ-
পিরেবশ

২ সং΋া ও
তািরখ

ɛিনক ২ লɻɇমাɖা -- ১
(৩১/১২/২৩)

-- ১
(১৬/০৬/২৪)

অজȟন  
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27

দ˖রদ˖র/ / সং̝ার জাতীয় ʹʺাচার ǯকৗশল কম ȟপিরক˾নাসং̝ার জাতীয় ʹʺাচার ǯকৗশল কম ȟপিরক˾না, , ২০২৩২০২৩--২০২৪২০২৪

কায ȟɈেমর নাম
কম ȟস˫াদ
ন Ӡচক

Ӡচেক
র মান

একক
বা̜বায়েন

র
দািয়͉ɛা˖
Εিɳ/পদ

২০২৩-
২০২৪

অথ ȟবছের
র

লɻɇমাɖা

বা̜বায়ন অɊগিত পিরবীɻণ, ২০২৩-২০২৪ মˉΕ
লɻɇমাɖা/ 

অজȟন
১ম

ǯকায়াট ȟার
২য়

ǯকায়াট ȟার
৩য়

ǯকায়াট ȟার
৪থ ȟ

ǯকায়াট ȟার
ǯমাট
অজȟন

অিজȟ

ত
মান

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪
১. ɛািত̎ািনক Εব̝া………………………………..... ১৫
১.৬ আওতাধীন  মাঠ পয ȟােয়র 
কায ȟালয় (ɛেযাজɇ ǯɻেɖ) 
কҸȟক দািখলҍত জাতীয়
ʹʺাচার ǯকৗশল কম ȟপিরক˾না
ǰɖমািসক অɊগিত
ɛিতেবদেনর ওপর িফডΕাক
ɛদান 

িফডΕাক
ɛিশɻণ/ 
কম ȟশালা
অӂি̎ত

৩ তািরখ লɻɇমাɖা রাউক’র
মাঠ

পয ȟােয়
ǯকান
অিফস
ǯনই।

অজȟন

২.  আিথ ȟক Εব̝াপনা উˑয়ন ........................................................................ ১৭
২.১ ২০২৩-২৪ অথ ȟ বছেরর
রাজ· এবং উˑয়ন বােজেটর
অӂেমািদত Ɉয়-পিরক˾না
ওেয়বসাইেট ɛকাশ

Ɉয়-
পিরক˾না
ওেয়বসাই

ǯট
ɛকািশত

২ তািরখ ɛিনক
ও

ɛক˾
পিরচালক

৩১/০৭/২০
২৪

লɻɇমাɖা ৩১/০৭/২০
২৪

অজȟন

২.২ অӂেমািদত বািষ ȟক Ɉয়
পিরক˾নার যথাযথ বা̜বায়ন
(রাজ· এবং উˑয়ন
বােজেটর)

Ɉয়
পিরক˾না
বা̜বািয়ত

২ পʺিত
(িপিপআ

র, 
২০০৬)

ɛিনক
ও

ɛক˾
পিরচালক

৮৫% লɻɇমাɖা ৫% ২৫% ৫৫% ৮৫%

অজȟন   

28

দ˖রদ˖র/ / সং̝ার জাতীয় ʹʺাচার ǯকৗশল কম ȟপিরক˾নাসং̝ার জাতীয় ʹʺাচার ǯকৗশল কম ȟপিরক˾না, , ২০২৩২০২৩--২০২৪২০২৪

কায ȟɈেমর নাম
কম ȟস˫াদ
ন Ӡচক

Ӡচেক
র মান

একক
বা̜বায়েন

র
দািয়͉ɛা˖
Εিɳ/পদ

২০২৩-
২০২৪

অথ ȟবছের
র

লɻɇমাɖা

বা̜বায়ন অɊগিত পিরবীɻণ, ২০২৩-২০২৪ মˉΕ
লɻɇমাɖা/ 

অজȟন
১ম

ǯকায়াট ȟার
২য়

ǯকায়াট ȟার
৩য়

ǯকায়াট ȟার
৪থ ȟ

ǯকায়াট ȟার
ǯমাট
অজȟন

অিজȟ

ত
মান

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪
২.  আিথ ȟক Εব̝াপনা উˑয়ন ........................................................................ ১৭
২.৩ বােজট বা̜বায়ন বােজট

বা̜বািয়ত
৩ % ɛিনক, 

ɛক˾
পিরচালক
ও িহরক

৮৫% লɻɇমাɖা ৫% ২৫% ৫৫% ৮৫%

অজȟন   

২.৪ ɛকে˾র PIC সভা 
আেয়াজন 

সভা 
আেয়ািজত

৩ সং΋া ɛক˾
পিরচালক

৪ লɻɇমাɖা ১ ১ ১ ১

অজȟন   
২.৫ ɛক˾ সমাি˖ ǯশেষ
ɛকে˾র স˫দ (যানবাহন,
কি˫উটার, আসবাবপɖ
ইতɇািদ) িবিধ ǯমাতােবক
হ̜াˉর করা

ɛকে˾র
স˫দ িবিধ
ǯমাতােবক
হ̜াˉিরত

২ + ৫ তািরখ ɛক˾
পিরচালক

১৫/০৬/২০
২৪

লɻɇমাɖা   ১৬/০৬/২০
২৪

অজȟন   



9/19/2023

15

29

দ˖রদ˖র/ / সং̝ার জাতীয় ʹʺাচার ǯকৗশল কম ȟপিরক˾নাসং̝ার জাতীয় ʹʺাচার ǯকৗশল কম ȟপিরক˾না, , ২০২৩২০২৩--২০২৪২০২৪

কায ȟɈেমর নাম
কম ȟস˫াদ
ন Ӡচক

Ӡচেক
র মান

একক
বা̜বায়েন

র
দািয়͉ɛা˖
Εিɳ/পদ

২০২৩-
২০২৪

অথ ȟবছের
র

লɻɇমাɖা

বা̜বায়ন অɊগিত পিরবীɻণ, ২০২৩-২০২৪ মˉΕ
লɻɇমাɖা/ 

অজȟন
১ম

ǯকায়াট ȟার
২য়

ǯকায়াট ȟার
৩য়

ǯকায়াট ȟার
৪থ ȟ

ǯকায়াট ȟার
ǯমাট
অজȟন

অিজȟ

ত
মান

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪
৩. ʹʺাচার সংি̈̌ এবং Ҽন̭িত ɛিতেরােধ সহায়ক অΓাΓ কায ȟɈম…………….. ১৮ (অɊািধকার িভিʯেত ӂɇনতম ১ নং সহ ӃΓতম চারɪ কায ȟɈম)
৩.১ সরকাির যানবাহেনর
যথাযথ Εবহার িনি̃তকরণ

ɛািধকার 
অӂযায়ী 
́ালানী 
Εবহার

৩ তািরখ ɛশািসনক
কম ȟকতȟা

১৬/০৬/২
০২৪

লɻɇমাɖা -- -- -- ১৬/০৬/২০
২৪

অজȟন

৩.২ ӏিম Εবহার ছাড়পেɖর
আেবদন ৩০ কায ȟিদবেসর
মেΒ িন̑িʯ

আেবদন
িন̑িʯ

৫ % নগর
পিরক˾ক

৯০% লɻɇমাɖা ৯০% ৯০% ৯০% ৯০%

অজȟন

৩.৩ ɛিতমােসর ৩য় ǯসামবার
ইমারত কিমɪর সভা
আেয়াজন (সরকাির Ҝɪ বা
অΓ ǯকান কারেন সভা করা
না হেল পরবত̭ কায ȟিদবেস)
এবং উɳ মােসর ১৫ তািরেখর
মেΒ ɛা˖ সকল আেবদন
সভায় উপ̝াপন ও িন̑িʯ

সভার
সং΋া ও
আেবদন
িন̑িʯ

৫ সং΋া
ও
% 

অথরাইজড
অিফসার

১২
ও

(৯০%)

লɻɇমাɖা ৩
(৯০%)

৩
(৯০%)

৩
(৯০%)

৩
(৯০%)

অজȟন

৩.৪ ˚ট হ̜াˉেরর আেবদন
ɛাি˖েত ৩০ কায ȟিদবেসর
মেΒ িন̑িʯ

আেবদন
িন̑িʯ

৫ % এে̙ট
অিফসার

৯০% লɻɇমাɖা ৯০% ৯০% ৯০% ৯০%

অজȟন

ধন ɇবাদ


