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সানার বাংলা গড়ার ত য়

জাতীয় াচার কৗশল

“ খী ও স ি শালী দশ
গড়েত হেল দশবািসেক
কেঠার পির েমর মা েম
উৎপাদন বাড়ােত হেব। িক
এক কথা েল গেল চলেব
না-চির পিরবতন না হেল এ
অভাগা দেশর ভা  িফরােনা 
যােব িক না সে হ। 

জন ীিত, ন িত ও 
আ ব নার ঊেধ থেক 
আমােদর সকলেক 
আ সমােলাচনা, আ সংযম 
ও আ ি  করেত হেব।” 
জািতর িপতা ব ব শখ
িজ র রহমান

২৫ িডেস র, ১৯৭৪
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াচার (Integrity)

• পিব ও অকপট আচরণ, সা তা। ধম য় আচার-অ ােন
শা িবিহত পিব তা ও তািবধান (বাংলা একােডিমর আ িনক বাংলা
অিভধান)

• The quality of being honest and 
having strong moral principle.
(Oxford Advanced Learner’s Dictionary)

াচার িক? 

• াচার বলেত সততা ও নিতকতা ারা ভািবত 
আচরণগত উৎকষ ঝায়। এর ারা এক  সমােজর 
কােলা ীণ মানদ , নীিত ও থার িত আ গত  
বাঝােনা হয়। 

• ি পযােয় এর অথ হেলা কত িন া ও সততা ।

•  ি র সমি েতই িত ান ি  হয় এবং তােদর 
সি িলত ল ই িত ােনর লে  িতফিলত হয়।
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Concept of Integrity Concept of Integrity 

WRONG is WRONG
Even if everybody is doing it

RIGHT is RIGHT
Even if no one is doing it  

Concept of Integrity Concept of Integrity 
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Concept of Integrity Concept of Integrity 

Integrity = (Accountability + Competence + Ethics)  - Corruption

7

Integrity is doing the Integrity is doing the 
right think , even right think , even 
when no one is when no one is 

watching it.watching it.

কৗশল (strategy)

• িন ণতা (কম কৗশল)

• কািরগির গঠনৈশলী (িনমাণ কৗশল)

• A plan that is intended to achieve a particular 
purpose.

• The process of planning something or putting a 
plan into operation in a  skillful way
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SDG Goal 16- Peace, Justice and Strong Institutions

– Reduce violence

– End abuse

– Promote Rule of Law

– Reduce Corruption

– Develop effective, accountable and Transparent 
institution

– Decision making at all level

– Identity for all-Birth registration

– Access to information

– Strengthening institutions

– Ensure non-discriminatory laws and policy  

Our Commitment Commitment -- global forumglobal forum

আ জািতক অ ীকার
UNCAC (দনূ িত দমন সং া জািত সংেঘর
চ ) এক ট দনূ িত িবেরাধী বহূপ ীয়
(multilateral treaty) চ ।

২০০৩ সােলরঅে াবর মােসঅনু তজািত
সংেঘর সাধারণ পিরষেদর সভায় এই চ
হণকরা হয়।

২০০৫ সােল এই চ টকাযকর হয়।

বাংলােদশ ২০০৭ সােলর ফ য়ারী মােস এ
চ েত স িত দান কের
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গণ জাত ী বাংলােদেশর সংিবধান

• বাংলােদেশর সংিবধােনর াবনায় রাে র
অন তম ল ল  িহসােব গণতাি ক প িতেত
এক শাষণ সমাজতাি ক সমােজর

িত ার কথা বলা হেয়েছ যখােন সকল
নাগিরেকর জন আইেনর শাসন, মৗিলক
মানবািধকার এবং রাজৈনিতক, অথৈনিতক ও
সামািজক সাম , াধীনতা ও িবচার িনি ত
হেব।

জাতীয় াচার কৗশেলর াপট

• জাতীয় াচার কৗশেলর পেরখা ণয়ন (২০০৮)
• শাসিনক উ য়ন সং া সিচব কিম েত উপ াপন (২০১১) 

এবং কিম র পািরেশর আেলােক সংেশাধন বক মি সভায়
উপ াপন (২০১১)

• ১৮ অে াবর ২০১২ তািরেখ অ ি ত মি সভা বঠেক
কৗশলপ ড়া ভােব অ েমািদত হয়

• ১০ রা ীয় িত ান এবং ৬ অরা ীয় িত ােনর , 
মধ ও দীঘেময়াদী পািরশ ও কমপিরক না এেত অ
করা হেয়েছ।
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কন জাতীয় াচার কৗশল ণয়ন করা হেয়েছ
The government has been enacted various acts including 
the
 Prevention of Corruption Act of 1947, the Anti 

Corruption Commission Act of 2004, 
 Public Procurement Act, 2006, 
 the Right to Information Act of 2009, 
 the Whistle-blowers’ Protection Act of 2011, 
 the Prevention of Money Laundering Act of 2012 for 

prevention of corruption,
 Protection of Consumer’s Right Act 2009,
 Competition Act 2012,
 Speedy Trial Act (amendment) 2012
 Public finance and budget management act 2009 etc.

জাতীয় াচার কৗশেলর
পক ও অিভল  

• পক (Vision): খী-স সানার
বাংলা

• অিভল  (Mission): রা ীয়
িত ান ও সমােজ শাসন িত া করা
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াচার িত ায় মি পিরষদ িবভােগর িমকা

• মি পিরষদ িবভাগ াচার ও শাসন িত ায় ম ণালয়/িবভােগর
িবিভ কায েম সম য় ও সহায়তা দান কের আসেছ। উে খেযাগ 
কায ম হেলা-

• সবা দান িত িত (Citizens Charter)

• অিভেযাগ িতকার ব ব া

• াচার কায ম

• তথ অিধকার

• বািষক কমস াদন ি

• উ াবন চচা

• ই-গভন া
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জাতীয় াচার কৗশল বা বায়ন

• নিতকতা কিম  গঠন
• জাতীয় াচার কৗশল কম-পিরক না

ণয়ন ও বা বায়ন
শাসিনক ব া

• িশ ণ
• িফড াক কমশালা

দ তা ি

• াচার র ার দান নীিতমালা, ২০১৭সং ার

17

এনআইএস বা বায়ন

মাননীয় ধানম ীর নতৃে “জাতীয় াচার উপেদ া পিরষদ” 
গঠনকরা হেয়েছ।

মাননীয়অথম ীর নতৃে উ উপেদ া পিরষেদর এক ট “িনবাহী
কিম ট” গঠনকরা হেয়েছ

সিচব, সম য়ও সং ার , ম ীপিরষদ িবভাগ-এর নতৃে “জাতীয়
াচার বা াবায়ন ইউিনট”গঠনকরা হেয়েছ।

অিফস ধােনর নতৃে “ নিতকতা কিম ট”গঠনকরা হেয়েছ।
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নিতকতা কিম  গঠন

আ িলক ও মাঠ পযােয়র কাযালয়

আওতাধীন দ র/সং া

ম ণালয়/িবভাগ

19

নিতকতা কিম টর গঠন

ম ণালয় /িবভাগ/অন ান
রা য় িত ান

সংি ম ণালয়/িবভােগর সিচব হেবনআহবায়ক

 েয়াজনীয় সংখ কউপযু কমকতা হেবন সদস

কিম টর সদস সিচব হেবন াচার ফাকাল পেয়
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নিতকতা কিম টর গঠন

অিধদ র /সংযু
দ র/সং া

সংি অিধদ র /সংযু দ র/সং ার ধান হেবন
আহবায়ক

অিফস ধােনরঅব বিহত পেরর কমকতােদর মধ থেক
৩/৫কমকতা হেবন সদস

কিম টর সদস সিচব হেবন াচার ফাকাল পেয়

নিতকতা কিম টর গঠন

মাঠ পযােয়র
অিফস

সংি অিফস ধান হেবনআহবায়ক

য কান েড ৩/৫জন সদস

কিম টর সদস সিচব হেবন াচার ফাকাল
পেয়
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নিতকতা কিম টর কাযপিরিধ

• সুশাসন ও াচার িত ার পিরপি চ ােল সমূহ খুেঁজ বর

করা;

• উ চ ােল সমূহ মাকােবলা করার জন সময়াব কম

পিরক না করা;

• কমপিরক না বা বায়েনরজন দািয় িনধারণকের দওয়া;

• কমপিরক না বা বায়ন পিরবী ণ করা;

• অ গিত স েককতৃপ েক িরেপাট করা।

চ ােল

+মাই েসট পিরবতন

+ ব অিভ তার অভাব

+সেচতনতার অভাব

+ াচার ফাকাল পেয়  কমকতার 
বদিল
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২০২৩-২৪ অথবছের এিপএ’র ন র িবভাজন

26

দ রদ র/ / সং ার জাতীয় াচার কৗশল কমপিরক নাসং ার জাতীয় াচার কৗশল কমপিরক না, , ২০২৩২০২৩--২০২৪২০২৪

কায েমর নাম
কমস াদ
ন চক

চেক
র মান

একক
বা বায়েন

র
দািয় া

ি /পদ

২০২৩-
২০২৪

অথবছের
র

ল মা া

বা বায়ন অ গিত পিরবী ণ, ২০২৩-২০২৪ ম
ল মা া/ 

অজন
১ম

কায়াটার
২য়

কায়াটার
৩য়

কায়াটার
৪থ

কায়াটার
মাট

অজন
অিজ
ত

মান

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪
১. ািত ািনক ব া………………………………..... ১৫
১.১ নিতকতা কিম র সভা
আেয়াজন

সভা 
আেয়ািজত

২ সং া িনক ৪ ল মা া ১ ১ ১ ১

অজন

১.২ নিতকতা কিম র সভার
িস া বা বায়ন

বা বািয়ত
িস া

২ % সংি
শাখা ধান

৮০ ল মা া ৮০ ৮০ ৮০ ৮০

অজন
১.৩ শাসন িত ার িনিম
অংশীজেনর
(stakeholders)
অংশ হেণ সভা

অ ি ত
সভা

৪ সং া িনক ২ ল মা া ১ -- ১ --

অজন

১.৪ াচার সং া  িশ ণ 
আেয়াজন

িশ ণ 
আেয়ািজত

২ সং া িনক ২ ল মা া -- ১ -- ১

অজন  

১.৫ কম-পিরেবশ উ য়ন
( ওএ ই অেকেজা
মালামাল িন ি করণ/ নিথ
িবন করণ/ পির ার-
পির তা ি / ৪থ িণর
কমচারীেদর দা িরক পাষাক
সরবরাহ ও পিরধান িনি ত
করা ইত ািদ)

উ ত কম-
পিরেবশ

২ সং া ও
তািরখ

িনক ২ ল মা া -- ১
(৩১/১২/২৩)

-- ১
(১৬/০৬/২৪)

অজন  
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27

দ রদ র/ / সং ার জাতীয় াচার কৗশল কমপিরক নাসং ার জাতীয় াচার কৗশল কমপিরক না, , ২০২৩২০২৩--২০২৪২০২৪

কায েমর নাম
কমস াদ
ন চক

চেক
র মান

একক
বা বায়েন

র
দািয় া

ি /পদ

২০২৩-
২০২৪

অথবছের
র

ল মা া

বা বায়ন অ গিত পিরবী ণ, ২০২৩-২০২৪ ম
ল মা া/ 

অজন
১ম

কায়াটার
২য়

কায়াটার
৩য়

কায়াটার
৪থ

কায়াটার
মাট

অজন
অিজ
ত

মান

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪
১. ািত ািনক ব া………………………………..... ১৫
১.৬ আওতাধীন  মাঠ পযােয়র 
কাযালয় ( েযাজ  ে ) 
ক ক দািখল ত জাতীয়

াচার কৗশল কমপিরক না
মািসক অ গিত
িতেবদেনর ওপর িফড াক
দান 

িফড াক
িশ ণ/ 

কমশালা
অ ি ত

৩ তািরখ ল মা া রাউক’র
মাঠ

পযােয়
কান

অিফস
নই।

অজন

২.  আিথক ব াপনা উ য়ন ........................................................................ ১৭
২.১ ২০২৩-২৪ অথ বছেরর
রাজ এবং উ য়ন বােজেটর
অ েমািদত য়-পিরক না
ওেয়বসাইেট কাশ

য়-
পিরক না
ওেয়বসাই

ট
কািশত

২ তািরখ িনক
ও
ক

পিরচালক

৩১/০৭/২০
২৪

ল মা া ৩১/০৭/২০
২৪

অজন

২.২ অ েমািদত বািষক য়
পিরক নার যথাযথ বা বায়ন
(রাজ এবং উ য়ন
বােজেটর)

য়
পিরক না
বা বািয়ত

২ প িত
(িপিপআ

র, 
২০০৬)

িনক
ও
ক

পিরচালক

৮৫% ল মা া ৫% ২৫% ৫৫% ৮৫%

অজন   

28

দ রদ র/ / সং ার জাতীয় াচার কৗশল কমপিরক নাসং ার জাতীয় াচার কৗশল কমপিরক না, , ২০২৩২০২৩--২০২৪২০২৪

কায েমর নাম
কমস াদ
ন চক

চেক
র মান

একক
বা বায়েন

র
দািয় া

ি /পদ

২০২৩-
২০২৪

অথবছের
র

ল মা া

বা বায়ন অ গিত পিরবী ণ, ২০২৩-২০২৪ ম
ল মা া/ 

অজন
১ম

কায়াটার
২য়

কায়াটার
৩য়

কায়াটার
৪থ

কায়াটার
মাট

অজন
অিজ
ত

মান

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪
২.  আিথক ব াপনা উ য়ন ........................................................................ ১৭
২.৩ বােজট বা বায়ন বােজট

বা বািয়ত
৩ % িনক, 

ক
পিরচালক
ও িহরক

৮৫% ল মা া ৫% ২৫% ৫৫% ৮৫%

অজন   

২.৪ কে র PIC সভা 
আেয়াজন 

সভা 
আেয়ািজত

৩ সং া ক
পিরচালক

৪ ল মা া ১ ১ ১ ১

অজন   
২.৫ ক সমাি শেষ

কে র স দ (যানবাহন,
কি উটার, আসবাবপ
ইত ািদ) িবিধ মাতােবক
হ া র করা

কে র
স দ িবিধ
মাতােবক
হ া িরত

২ + ৫ তািরখ ক
পিরচালক

১৫/০৬/২০
২৪

ল মা া   ১৬/০৬/২০
২৪

অজন   
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দ রদ র/ / সং ার জাতীয় াচার কৗশল কমপিরক নাসং ার জাতীয় াচার কৗশল কমপিরক না, , ২০২৩২০২৩--২০২৪২০২৪

কায েমর নাম
কমস াদ
ন চক

চেক
র মান

একক
বা বায়েন

র
দািয় া

ি /পদ

২০২৩-
২০২৪

অথবছের
র

ল মা া

বা বায়ন অ গিত পিরবী ণ, ২০২৩-২০২৪ ম
ল মা া/ 

অজন
১ম

কায়াটার
২য়

কায়াটার
৩য়

কায়াটার
৪থ

কায়াটার
মাট

অজন
অিজ
ত

মান

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪
৩. াচার সংি এবং ন িত িতেরােধ সহায়ক অ া কায ম…………….. ১৮ (অ ািধকার িভি েত নতম ১ নং সহ তম চার  কায ম)
৩.১ সরকাির যানবাহেনর
যথাযথ বহার িনি তকরণ

ািধকার 
অ যায়ী 

ালানী 
বহার

৩ তািরখ শািসনক
কমকতা

১৬/০৬/২
০২৪

ল মা া -- -- -- ১৬/০৬/২০
২৪

অজন

৩.২ িম বহার ছাড়পে র
আেবদন ৩০ কাযিদবেসর
মে িন ি

আেবদন
িন ি

৫ % নগর
পিরক ক

৯০% ল মা া ৯০% ৯০% ৯০% ৯০%

অজন

৩.৩ িতমােসর ৩য় সামবার
ইমারত কিম র সভা
আেয়াজন (সরকাির বা
অ কান কারেন সভা করা
না হেল পরবত কাযিদবেস)
এবং উ মােসর ১৫ তািরেখর
মে া সকল আেবদন
সভায় উপ াপন ও িন ি

সভার
সং া ও
আেবদন
িন ি

৫ সং া
ও
% 

অথরাইজড
অিফসার

১২
ও

(৯০%)

ল মা া ৩
(৯০%)

৩
(৯০%)

৩
(৯০%)

৩
(৯০%)

অজন

৩.৪ ট হ া েরর আেবদন
াি েত ৩০ কাযিদবেসর

মে িন ি

আেবদন
িন ি

৫ % এে ট
অিফসার

৯০% ল মা া ৯০% ৯০% ৯০% ৯০%

অজন

ধন বাদ


